
PAGE 1 

     

 

 

>A?,!X æ 3L6,!X  
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,rªjf®~ªÑ  
Ojªªr >]ªfrjzz~ 

O>!L*6.==AčV6=>6?4OA? 
>!Ï4AU 

 

*]«j >]|]pjªÑ  
=]¯ª] Irfyj®® 

=I6*<.OOčV6=>6?4OA? 
>!Ï4AU 

 

Mj|r~ª *zjªyÑ  
<jzz· 3~ªhq]{ 

<3AL,5!>čV6=>6?4OA? 
>!Ï4AU 

 

!««r«®]|® *zjªyÑ  
=r«] 3]|ry~« 

=3!?6<AMčV6=>6?4OA? 
>!Ï4AU 

 

!««r«®]|® *]«j 
V~ªyjª 

I]®®r >jjq]| 
I>..5!?čV6=>6?4OA? 

>!Ï4AU 

,j§]ª®{j|®  
~o .zhjªz· Mjª´rfj«  

 
 

M®]oo *~|®]f®  
6|o~ª{]®r~| 

 
 

/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘǎ aŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅΚ  .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ ²Ŝ 
Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ƛǘ ƭŜƊ ǳǎ ǿŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜΗ   Lƴ ǘƘŜ  
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ !ƭǎƻΣ Cǳƴ 5ŀȅ ŀƴŘ DŀƳŜ bƛƎƘǘ 
ǊŜǘǳǊƴΗ {ŜŜ ǇŀƎŜ ǘǿƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜŜƪ ŀǘ 
ǘƘŜ aŀȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǇŀƎŜ т ŀǎ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
Cǳƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 
 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎǊŀƊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 5ƻǊƛǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳƛƭǝƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ƛǘ ƎŜǘǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴΦ !ƭǎƻΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 9ǎǘƘŜǊ .ŀƛƭŜȅΦ 
 

{ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƛƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ǿƻƴ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ŎŀƴŘȅ ǊŀƉŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ  
ōŀǎƪŜǘ ǊŀƉŜ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ  
ŎŀƴŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ƧŀǊΦ hƴŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мфΣ нлноΦ  
 

²ŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƎŀƳŜΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻΚ .ǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ млΣ нлноΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ нлно ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ wƛƭŜȅ ǘǳǊƴǎ р ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƳŜƳōŜǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  IŜǊŜ ƛǎ wƛƭŜȅΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ǇƘƻǘƻΦ 

)P[[.==  
M.?6AL *.?O.L 

ÀÄ M*5AA= MOL..O  
V6=>6?4OA?Ð  
>! ¿ÀÇÇÆ 

O.=.I5A?.Ñ  
ÈÆÇ-ÅÄÆ-ÆÄÈÄ AL  
ÈÆÇ-ÅÄÇ-ÁÁÄÇ 

?.VM Ď PI,!O.M 

 

O5. )P[[.== )P[[ 
O5. ,.I!LO>.?O A3  
.=,.L=X M.LU6*.M 
>!X Á¿ÁÂ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōǊŀǾŜ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нфΣ 
нлно ŦƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƘƻƳŜ  

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
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Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴΗ 
 

²ƘŜƴΥ  CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нсΣ нлно  
!ǘ мнΥллta 

 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳΚ 
IƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ōŜŀƴǎ 

 
 

/ƻǎǘΥ ϷрΦлл 
ό±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜΗύ 

 

¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ   
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ фΣ нлно ŀǘ    

млΥлл!a 

)P6=, ! )6L,5APM. 

                            !ǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ  
ōƛǊŘƘƻǳǎŜΗ 

 

²ƘŜƴΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ млΣ нлно 
ŀǘ мΥллta 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻōŜǊǘ .ƻȅŎŜ ŦƻǊ  
ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ 

ƛŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

 3P? ,!XÑ 
Cǳƴ 5ŀȅ ƛǎ .ŀŎƪΗ /ƻƳŜ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƭǳŎƪ ŀǘ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎΣ 

ōƭŀŎƪƧŀŎƪΣ ŀƴŘ [-w-/ ό[ŜƊ wƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊύ  
 

DŀƳŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ млΥлл!aΦ ! ōŀƎƎŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ !WΩǎ 
YƛǘŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

 

²ƘŜƴΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ омΣ нлно  ŦǊƻƳ  
млΥлл!a-оΥллta 

 

/ƻǎǘΥ ϷрΦлл 
 

¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мрΣ нлно ŀǘ млΥлл!a 

>.>AL6!= ,!X =P?*5.A? 

 

²ƘŜƴΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ муΣ нлно 
ŦǊƻƳ пΥолta-тΥллta 

/ƻǎǘΥ ϷрΦлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŦǳƴΗ  {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ммΣ нлно ŀǘ млΥлл!aΦ  

DŀƳŜ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ŘŀǘŜǎΥ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мрΣ нлноΤ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нлΣ нлноΤ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлно ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нмΣ нлноΦ   

!=[5.6>.LïM O!=< 

4!>. ?645O 

 .=,.L *!L. !OOAL?.X 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ά.Ǌŀǎǎ wƛƴƎ aŜƳƻƛǊǎέΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
Wƻƛƴ aȅ WƻǳǊƴŜȅΣ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜƳŜƴǝŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

Wƻƛƴ aȅ WƻǳǊƴŜȅ ŀƭƭƻǿǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƳŜƴǝŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ŀ 

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ сΣ нлно ŀǘ 

сΥллtaΦ  
 

[ƛƎƘǘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

!ǧƻǊƴŜȅ IŜŀǘƘŜǊ 5ŜƴƴŜƘȅΣ ŦǊƻƳ /ŀƴƴƻƴκaǳǊǊŀȅ 
[ŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мΣ нлноΣ ŀǘ 
сΥллta ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻȄȅΩǎΣ tƻǿŜǊ ƻŦ  

!ǧƻǊƴŜȅΣ ²ƛƭƭǎΣ ¢ǊǳǎǘǎΣ ŜǘŎΦ !ǧƻǊƴŜȅ 5ŜƴƴŜƘȅ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƭŘŜǊ ƭŀǿΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ .ǳȊȊŜƭƭ {ŜƴƛƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
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¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ōƻƻƪ ƛǎ  
 

! [ƻƴƎ tŜǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ 
 

.ȅΥ LǎŀōŜƭ !ƭƭŜƴŘŜ όнлнлύ 

)AA< *=P) 

Vj f]|ï® qjz§ ·~¯ ez~µ ~¯® ®qj f]|hzj« ~| ·~¯ª f]yj ¯|zj«« ·~¯ ®jzz ¯« ·~¯ª «§jfr]z h]·Ô  *]zz ®qj  
«j|r~ª fj|®jª ®~ f~|orª{ ·~¯ª erª®qh]· {~|®q «~ ®q]® µj f]| {j|®r~| ·~¯ r| o¯®¯ªj |jµ«zj®®jª«Ô 

>!X )6LO5,!XM 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ C¦b ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ /ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎƻǊƴƘƻƭŜ ŀ ǘǊȅΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜ 
ǘƻ ǇƭŀȅΦ LƴŘƻƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƻǊƴƘƻƭŜ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ !ǳŘǊŜȅ wŜŜŘΦ  

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΗ 
 

²ƘŜƴΥ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нсΣ нлно ŀǘ нΥолta 
[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

6?,AAL M.?6AL *AL?5A=. 

¢ƘŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мΥолtaΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ  
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ ннΣ нлно ŀǘ мΥолta 

 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ  

 

aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мрΣ нлно ŀǘ млΥол!aΦ   
 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 

ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

*!L.46U.LM MPIIALO 4LAPI 

 
 

V66 )AV=6?4 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ²ƛƛ .ƻǿƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ 

9ǎǘƘŜǊ .ŀƛƭŜȅ aŀǊƛƭȅƴ 5ƛ.ŜƴŜŘŜǧƻ 5ƛŀƴŜ [ŀǾƻƛŜ ²ƛƭōǳǊ 9ƭŀƛƴŜ tŀƭƛȊȊƻƭƻ 5ŀǾƛŘ {ǿŜŜƴŜȅ 

9ƛƭŜŜƴ .ŀƴƪǎ wƻƴ 9ǎƘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ [ŜŀǊȅ WƻƘƴ vǳƛƭǘȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘŜǊƛŀǳƭǘ 

9ƭƴŀ .Ŝƴǘ aƛƪŜ 9ƭƛŀ {ǳǎŀƴ [ƻƘǊƳŀƴ aŀǊƛƭȅƴ wƻōƛƴǎƻƴ ¢ƻƳ ¢ƛǾƴŀƴ 

DŜƻǊƎƛŀ .ƻǳŘǊŜŀǳ tŀǳƭ DŜǊŀŘŜ Wƻŀƴ aŀƎŀ tŀǘ wƻōŀǊƎŜ wƻōŜǊǘ ¢ŀȅƭƻǊ 

wƻōŜǊǘŀ .ǊŜƴƴŀƴ aŀǊȅ DŜǊǊȅ wƻƎŜǊ aŜǘŎŀƭŦŜ CǊŀƴƪ {ŀƴǘŀƴƎŜƭƻ 5ƛŀƴŜ ²ŀǊŘ 

/ŀǊƻƭ /ƻǎǘŜƭƭƻ DŜǊǊƛ CŀƳƛƭƛǩ wƻōƛƴ aŀŎaƛƭƭŀƴ DǊŀŎŜ {ŀƴǘƻ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŀȅƳŀƴ 

5ƛŀƴŀ /ƻǳǘǳǊŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ DǳǘƘǊƛŜ tŀǘ aŎYŜƴƴŀ ²ŀƭǘŜǊ {ŜǾŜƴŜǊ Dƛƴƴȅ ²ƛƭǎƻƴ 

wƻǎŜ /ŀǊǊƻȊȊŀ wƻȅ Dƻƭƛǎŀƴƻ tŀȊ aŜƴŘƻȊŀ YŀǘƘȅ {ƘŜŀ /ȅƴǘƘƛŀ ²ŀƭǎƘ 

aŀǊƛƭȅƴ /ƻȄ WŜŀƴƴŜ DǊŀƴǘ LǊŜƴŜ aŜǊŎǳǊƛƻ {ŀƴŘǊŀ {ǇƛƴŀȊƻƭŀ DŜǊǘǊǳŘŜ ²ƘƛǘŜ 

aŀǊȅ /ƻƭƭƛƴǎ !ƴƴ aŀǊƛŜ Iƛƭƭ DǊŀŎŜ aǳƭƭŜƴǎ {ǘŀƴƭŜȅ {ƻǳȊŀ [ŀǳǊŀ ±Ŝƴƻ 

9ŘǿŀǊŘ /Ǌƻƴƛƴ LƴŜǎ LƻŎŎƻ tŀǘ bŜǿƘƻǳǎŜ DŜƻǊƎŜ {ǘŜǿŀǊǘ  

.ŀǊōŀǊŀ /Ǌƻǎōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŜŜƭŜȅ wŀƭǇƘ bŜǿƘƻǳǎŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ǘŜǿŀǊǘ  

aŜǎǎƛƴŀ 5ƛǇƛŜǘǊƻ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ YƻǧƳȅŜǊ WƻŀƴƴŜ bŜǿƘƻǳǎŜ wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ǘƻǿŜƭƭ  

{ǳǎŀƴ 5ŜƭŀƴŜȅ !ƴƴŜ [ƛƴŜƘŀƴ CǊŀƴƪ tǳƭŜƻ wƻƴŀƭŘ {ǿŀǎŜȅ  
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*L6))!4. 

).!,6?4 4LAPI 

)6?4A 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ .ƛƴƎƻΗ  

.ƛƴƎƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ōȅΗ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ оΣ нлно ŀǘ мΥллta 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мтΣ нлно ŀǘ мΥллta 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ōƛƭƭǎΣ  
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ мΩǎ ƻǊ рΩǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

 

¢ƘŜ ōŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭŜŀŘ ōȅ wƻōƛƴ ¢ƘŜƻŘƻǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥол!aΦ 
 

wƻōƛƴ ŀƴŘ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ƧŜǿŜƭǊȅΦ  ¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

 
 

 
/ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇΦ 

 

.ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл!a ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ 

bǳǊǎŜ WŜƴƴƛŦŜǊ tŜǊŜƛǊŀΦ  
 

bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ Ƨǳǎǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ōȅΗ 

 

 

²ƘŜƴΥ aƻƴŘŀȅǎ Ϫ мΥллta 

 

/ƻƳŜ Ǉƭŀȅ ŎǊƛōōŀƎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ мΥллtaΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ WŀŎƪ /ǳǎƘƛƴƎΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ōƻŀǊŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 

²ƘŜƴΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нпΣ нлно  
ŀǘ мΥллta  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ  
ƳƻǾƛŜ .ƻƻƪ /ƭǳō όнлмуΣ  
ŎƻƳŜŘȅΣ ŘǊŀƳŀΣ ǊƻƳŀƴŎŜύ 

 

CƻǳǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ рл {ƘŀŘŜǎ ƻŦ 
DǊŜȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻƻƪ 

ŎƭǳōΦ  
 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  
[ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǊǾŜŘΦ 

>AU6. ,!X 

56<6?4 4LAPI 

¢ƘŜ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƘƛƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻǿƴǎΦ hǳǊ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ м ǘƻ н ƘƻǳǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀ ǿŀƭƪ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ LƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŀƭƪǎΦ ²Ŝ ǿŀƭƪ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ōŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƭƪǎΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪƭȅ фΥлл!a ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻǊ CǊƛŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƻǊ о ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н-о ǝƳŜǎ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ aŜŜǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ !ǊƴƛŜ ƭŜŀŘŜǊ wƛŎƪ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 
 

9Ƴŀƛƭ !ǊƴƛŜ ŀǘ ŀƭǇпфунϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ !ƊŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭ !ǊƴƛŜ ǇǳǩƴƎ ά²²²²έ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΣ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŀƭƪǎ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΦ LƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ   
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